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Abstrak  

Pelatihan penentuan harga pokok produksi merupakan langkah strategis untuk meningkatkan 

keberlanjutan badan usaha milik desa. Kegiatan ini difokuskan pada badan usaha milik desa Ulak Paceh 

Jaya yang memproduksi pakan ternak. Peserta kegiatan ini berjumlah 60 orang kepala desa dan 

perangkat desa Ulak Paceh Jaya. Program ini sangat penting dalam mendukung pengembangan 

perhitungan digitalisasi stoberi kasir online dalam penentuan harga pokok produksi yang berguna 

untuk menetapkan harga jual produk secara lebih terukur. Melalui pelatihan ini, peserta diajak 

memahami sekaligus menyesuaikan diri dengan perubahan lingkungan usaha, termasuk pemanfaatan 

teknologi, pencatatan akuntansi, dan identifikasi komponen biaya yang memengaruhi harga pokok 

produksi .Pelatihan bertujuan untuk memberikan pemahaman praktis mengenai manfaat digitalisasi 

stoberi kasir dalam perhitungan biaya produksi yang akurat, termasuk bahan baku, tenaga kerja, dan 

overhead. Metode yang digunakan meliputi ceramah, simulasi, PGD dan praktik langsung. Hasil 

pelatihan menunjukkan peningkatan pemahaman peserta dalam menentukan harga jual yang 

kompetitif tanpa mengorbankan margin keuntungan. Implikasi pelatihan ini, BUMDes desa Ulak Paceh 

Jaya mampu meningkatkan efisiensi, daya saing, dan keberlanjutan bisnis dalam jangka panjang. 

 

Kata Kunci: stoberi kasir; harga pokok produksi; strategi keberlanjutan; tenaga kerja; akuntansi.  

 

Abstract  

Training on determining the cost of production is a strategic step to improve the sustainability of village-

owned enterprises. This activity focuses on village-owned enterprises in Ulak Paceh Jaya which produce 

animal feed. Participants in this activity are 60 village heads and village officials in Ulak Paceh Jaya. 

This program is very important in supporting the development of digital calculations for online cashier 

strawberries in determining the cost of production which is useful for setting product selling prices in a 

more measurable way. Through this training, participants are invited to understand and adapt to 

changes in the business environment, including the use of technology, accounting records, and 

identification of cost components that affect the cost of production. The training aims to provide a 

practical understanding of the benefits of digitalizing cashier strawberries in calculating accurate 

production costs, including raw materials, labor, and overhead. The methods used include lectures, 

simulations, PGD and direct practice. The results of the training showed an increase in participants' 

understanding in determining competitive selling prices without sacrificing profit margins. The 

implications of this training are that BUMDes in Ulak Paceh Jaya village is able to increase efficiency, 

competitiveness, and business sustainability in the long term.  

 

Keywords: cashier strawberries; cost of production; sustainability strategy; labor; accounting. 
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PENDAHULUAN  
Badan Usaha Milik desa (BUMDEs) memiliki peran strategis dalam perekonomian Indonesia, 

baik dalam menciptakan lapangan kerja maupun mendorong pertumbuhan ekonomi lokal(Lesi Hertati, 

Mustopa, Widiyanti, & Safkaur, 2021). Namun, banyak Badan Usaha Milik desa (BUMDEs)  

menghadapi tantangan dalam keberlanjutan usaha akibat kurangnya pemahaman dalam manajemen 

keuangan, terutama dalam menentukan harga pokok produksi (Syafitri et al., 2023). Penentuan harga 

pokok produksi yang tepat merupakan elemen penting untuk memastikan bahwa harga jual produk 

dapat menutupi biaya produksi sekaligus memberikan keuntungan yang layak bagi pelaku usaha (Sun, 

Li, & Zhu, 2023). 

Salah satu Badan Usaha Milik desa (BUMDEs)  binaan universitas Indo Global Mandiri  yang 

bergerak dalam pembuatan pakan ternak, yaitu pelatihan cara pembutana pakan ternal secara alami, 

menghadapi kendala serupa (Newton, 2018). Meski memiliki produk yang berkualitas dan memiliki 

pasar potensial, pelaku Badan Usaha Milik desa (BUMDEs)  ini belum sepenuhnya memahami 

komponen biaya yang memengaruhi stoberi kasir online yaitu harga pokok produksi. Akibatnya, harga 

jual sering ditentukan tanpa perhitungan yang akurat, sehingga margin keuntungan menjadi tidak 

optimal dan berisiko pada keberlangsungan usaha (Malik, Mihm, & von Suchodoletz, 2022). 

Sebagai lembaga keuangan yang turut berperan dalam pemberdayaan Badan Usaha Milik desa 

(BUMDEs), memiliki komitmen untuk meningkatkan kapasitas pelaku usaha melalui pelatihan dan 

pendampingan (Mulyani, Kasim, Yadiati, & Umar, 2019). Oleh karena itu, kegiatan pelatihan penentuan 

harga pokok produksi menjadi sangat relevan. Pelatihan ini bertujuan untuk membantu pelaku Badan 

Usaha Milik desa (BUMDEs)  memahami komponen biaya, menghitung harga pokok produksi secara 

sistematis, dan menetapkan harga jual yang kompetitif dan menguntungkan yang terintegrasi dengan 

stoberi kasir online (Schminke et al. 2014; Hertati and Safkaur 2020). 

Kegiatan pelatihan ini diharapkan tidak hanya meningkatkan pemahaman dan keterampilan 

peserta, tetapi juga memberikan dampak jangka panjang berupa efisiensi produksi, peningkatan daya 

saing, dan keberlanjutan usaha(Varhan Ardiansyah, Novta Fardhika, Siti Aisyah, & Agus Wahyudi, 

2024). Dengan demikian, Badan Usaha Milik desa (BUMDEs) binaan universitas Indo Global Mandiri 

dapat berkontribusi lebih besar terhadap penguatan ekonomi lokal dan pelestarian makan ternak secara 

tradisional, seperti pembuatan pakan ternak secara alami, di tengah tantangan persaingan global 

(Bearman, Dawson, O’Donnell, Tai, & Jorre de St Jorre, 2020). 

Tujuan Pelatihan stoberi kasir penentuan harga pokok produksi sebagai strategi keberlanjutan 

Badan Usaha Milik desa (BUMDEs) binaan universitas Indo Global Mandiri tidak hanya mampu 

bertahan, tetapi juga berkembang secara berkelanjutan, memberikan dampak positif bagi ekonomi lokal, 

dan meningkatkan kesejahteraan masyarakat sekitar (Firmansyah, Utami, Umar, & Mulyani, 2020). 

Pelatihan ini dirancang dengan tujuan utama untuk meningkatkan keberlanjutan usaha Badan Usaha 

Milik desa (BUMDEs)  binaan universitas Indo Global Mandiri, khususnya yang bergerak dalam 

produksi pakan ternak (Lesi Hertati, Widiyanti, Desfitrina, Syafarudin, & Safkaur, 2020). Tujuan 

spesifik dari pelatihan ini meliputi: 

1. Meningkatkan Pemahaman tentang Komponen stoberi kasir 

Memberikan edukasi kepada peserta mengenai berbagai komponen stoberi kasir online yang 

membentuk harga pokok produksi, seperti biaya bahan baku, tenaga kerja langsung, dan biaya 

overhead. 

2. Membekali Keterampilan dalam Perhitungan Harga Pokok Produksi 

Mengajarkan teknik perhitungan harga pokok produksi secara akurat dan sistematis agar 

peserta dapat menentukan harga jual produk secara lebih rasional dan berbasis data(Lesi 

Hertati, Asmawati, & Widiyanti, 2021). 

3. Mengoptimalkan Penetapan Harga Jual 

Membantu UMKM menentukan harga jual yang kompetitif di pasar, namun tetap memberikan 

margin keuntungan yang memadai untuk mendukung keberlangsungan usaha.(Meylani Dwi 

Anggorowati & Meifida Ilyas, 2022) 
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4. Meningkatkan Efisiensi dan Produktivitas Badan Usaha Milik desa (BUMDEs) Melalui 

pemahaman tentang pengelolaan biaya produksi, pelaku Badan Usaha Milik desa (BUMDEs) 

dapat meningkatkan efisiensi operasional, mengurangi pemborosan, dan memaksimalkan 

penggunaan sumber daya yang tersedia(Tampubolon, Hertati, & Sari, 2023). 

5. Memperkuat Daya Saing Badan Usaha Milik desa (BUMDEs)  Lokal 

Dengan penetapan harga jual yang tepat dan kualitas produk yang terjaga, Badan Usaha Milik 

desa (BUMDEs) dapat bersaing di pasar lokal maupun regional, sekaligus memperluas pangsa 

pasar(Lestari & Hertati, 2020). 

6. Mendukung Keberlanjutan Usaha Jangka Panjang 

Pelatihan ini bertujuan untuk membangun kesadaran akan pentingnya perencanaan keuangan 

yang baik, sehingga Badan Usaha Milik desa (BUMDEs)  dapat bertahan di tengah tantangan 

ekonomi dan terus berkembang(Lesi Hertati & Syafarudin, 2018). 

7. Melestarikan Kuliner Tradisional 

Mendukung Badan Usaha Milik desa (BUMDEs)  dalam mempertahankan dan 

mengembangkan produk pakan ternak sebagai bagian dari pakan ternak lokal yang memiliki 

nilai budaya dan ekonomi(Lesi Hertati, Iriadi, et al., 2021). 

 

METODE  
Pelatihan ini dilakukan pada Badan Usaha Milik desa (BUMDEs)  Binaan universitas Indo Global 

Mandiri km 4,5 Palembang- Sumatera Selatan. Sebanyak 60 peserta dari Badan Usaha Milik desa 

(BUMDEs)  binaan Universitas Indo Global Mandiri berpartisipasi dalam pelatihan ini (Schminke et al., 

2014). Program ini menjadi langkah penting dalam mendukung pengembangan stoberi kasiri 

perhitungan harga pokok produksi yang berguna untuk menetapkan harga jual produk secara lebih 

terukur(Bearman et al., 2020). Melalui pelatihan ini, peserta diajak memahami sekaligus menyesuaikan 

diri dengan perubahan lingkungan usaha, termasuk pemanfaatan teknologi, pencatatan akuntansi, dan 

identifikasi komponen biaya yang memengaruhi harga pokok produksi. Ketidaktepatan dalam 

perhitungan harga jual yang sebelumnya sering dilakukan menyebabkan margin keuntungan kurang 

optimal, bahkan dapat mengancam kelangsungan usah(Firmansyah et al., 2020)a. Seiring 

perkembangan teknologi, aktivitas penjualan kini dilakukan secara daring dengan memanfaatkan 

platform seperti Instagram, Facebook, marketplace, dan layanan pengantaran makanan seperti GoFood. 

Sistem informasi yang semakin modern menjadi faktor penting dalam mendukung proses pemasaran 

dan penjualan bagi Badan Usaha Milik desa (BUMDEs)  binaan Universitas Indo Global Mandiri(Lesi 

Hertati & Umar, 2024). 

Tujuan pelatihan ini membekali pelaku Usaha Milik desa (BUMDEs)   dengan pengetahuan, 

keterampilan, dan kepercayaan diri dalam menentukan harga pokok produksi, sehingga mendukung 

keberlanjutan usaha. Pelatihan ini dirancang dengan metode yang komprehensif untuk memastikan 

pemahaman dan keterampilan peserta dapat meningkat secara efektif. Berikut adalah tahapan dan 

metode yang digunakan dalam pelatihan: 

1. Pendekatan Persiapan 

a. Identifikasi Kebutuhan Pelatihan.  

Sebelum pelatihan, dilakukan survei dan wawancara dengan pelaku Usaha Milik desa 

(BUMDEs)  binaan Universitas Indo Global Mandiri  untuk memahami tantangan dalam 

menentukan harga pokok produksi. Informasi ini digunakan untuk menyusun materi pelatihan 

yang relevan(Lesi Hertati, 2021). 

b. Penyusunan Modul Pelatihan  

Materi pelatihan disiapkan secara sistematis meliputi konsep dasar, stoberi kasir, teknik 

perhitungan, dan simulasi kasus spesifik pada produksi kue putu ayu. 

2. Metode Penyampaian Materi 

a. Ceramah Interaktif 

Pelatih memberikan penjelasan mengenai konsep dasar harga pokok produksi, termasuk 

komponen biaya seperti bahan baku, tenaga kerja langsung, dan biaya overhead. Ceramah 
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dilakukan secara interaktif, dengan diskusi untuk menjawab  pertanyaan peserta(Lesi Hertati & 

Yuliasnyah, 2024). 

b. Studi Kasus 

Peserta diajak untuk menganalisis studi kasus sederhana terkait stoberi kasir, penghitungan 

harga pokok produksi pada usaha kue putu ayu. Ini membantu peserta memahami aplikasi nyata 

dari teori yang diajarkan. 

3. Praktik dan Simulasi 

a. Praktik Langsung 

Peserta diberikan data produksi sederhana untuk mengetahui stoberi kasir, menghitung harga 

pokok produksi secara mandiri. Data ini mencakup harga bahan baku, jumlah produksi, tenaga 

kerja, dan biaya lainnya(Oktaria et al., 2024). 

b. Simulasi Penetapan Harga Jual 

Setelah harga pokok produksi dihitung, peserta diajarkan cara menentukan harga jual dengan 

mempertimbangkan margin keuntungan, harga pasar, dan daya beli konsumen. 

4. Pendampingan dan Evaluasi 

a. Pendampingan Individu dan Kelompok 

Pelatih memberikan pendampingan kepada peserta untuk memastikan setiap individu 

memahami materi dan mampu mengaplikasikan pengetahuan yang diperoleh(Syuheri, 

Syahputra, Harahap, & P, 2023). 

b. Evaluasi Hasil Pelatihan 

Evaluasi dilakukan melalui tes singkat dan diskusi untuk menilai peningkatan pemahaman 

peserta. Hasil evaluasi digunakan untuk memberikan umpan balik dan menyempurnakan 

pelatihan di masa mendatang(Lesi Hertati, Syafitri, & Safkaur, 2023). 

5. Pendekatan Tindak Lanjut 

a. Monitoring dan Evaluasi Berkelanjutan 

Setelah pelatihan, Universitas Indo Global Mandiri melakukan kunjungan rutin untuk memantau 

penerapan materi pelatihan oleh Badan Usaha Milik desa (BUMDEs)  binaan Universitas Indo 

Global Mandiri dalam kegiatan usaha(Nugraha et al. 2023.). 

b. Pemberian Bimbingan Teknis Tambahan 

Jika ditemukan kendala, pelaku Badan Usaha Milik desa (BUMDEs)  binaan Universitas Indo 

Global Mandiri dapat mengikuti bimbingan teknis tambahan yang disesuaikan dengan 

kebutuhan spesifik mereka. 

6. Penggunaan Teknologi Pendukung 

a. Pengenalan Aplikasi stoberi kasir online Penghitungan 

Peserta dikenalkan pada aplikasi atau software sederhana yang dapat digunakan untuk 

membantu penghitungan harga pokok produksi. 

b. Pemanfaatan Media Digital 

Materi pelatihan juga disediakan dalam bentuk digital untuk memudahkan peserta mengakses 

ulang informasi setelah pelatihan. 

 

Dalam melakukan kegiatan denagn melakukan tahap-tahap saat pelaksanaan pelatihan 

berlangsung(Syafarudin & Hertati, 2020). Kegiatan persiapan ini dirancang untuk meminimalkan 

kendala selama pelatihan dan memastikan program berjalan dengan lancar serta memberikan manfaat 

maksimal bagi peserta(Mulyani et al., 2019). Sebelum melaksanakan pelatihan ,Penentuan Harga Pokok 

Produksi sebagai Strategi Keberlanjutan Badan Usaha Milik desa (BUMDEs)  binaan Universitas Indo 

Global Mandiri Lokal pembuatan pakan ternak antara lain  5 kegiatan persiapan yang dilakukan 

sebelum pelatihan: 

1. Identifikasi Peserta dan Kebutuhan Pelatihan 

Tim pelaksana mengidentifikasi peserta dari Badan Usaha Milik desa (BUMDEs)  binaan 

Universitas Indo Global Mandiri , khususnya yang memproduksi kue putu ayu. Survei 

dilakukan untuk memahami kebutuhan spesifik peserta terkait penentuan harga pokok 
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produksi, seperti pemahaman mereka tentang komponen biaya, teknik penghitungan, dan 

tantangan yang dihadapi dalam menetapkan harga jual(Cahyani & Hertati, n.d.). 

2. Penyusunan Modul dan Materi Pelatihan 

Berdasarkan hasil identifikasi, materi pelatihan disusun secara sistematis dan relevan dengan 

kebutuhan Badan Usaha Milik desa (BUMDEs)  binaan Universitas Indo Global Mandiri. Modul 

mencakup teori dasar harga pokok produksi, teknik perhitungan, studi kasus sederhana, serta 

panduan penggunaan teknologi pendukung untuk meningkatkan efisiensi dalam menentukan 

harga(Hertati 2023.). 

3. Penyediaan Fasilitas dan Peralatan Pelatihan 

Tim mempersiapkan fasilitas yang diperlukan, seperti ruang pelatihan, proyektor, perangkat 

tulis, dan alat peraga. Selain itu, peserta juga diberikan bahan pelatihan berupa buku panduan 

dan lembar kerja untuk mendukung pembelajaran(Hasan, Hertati, & Pebriani, 2023). 

4. Koordinasi dengan Pemateri dan Fasilitator 

Pemateri dan fasilitator yang kompeten di bidang akuntansi biaya dan manajemen Badan 

Usaha Milik desa (BUMDEs)  binaan Universitas Indo Global Mandiri dilibatkan. Tim 

memastikan mereka memahami tujuan pelatihan dan metode yang akan digunakan, serta 

memberikan briefing terkait materi dan strategi penyampaian(Hertati and Puspitawati 2023.). 

5. Promosi dan Pemberitahuan Jadwal Pelatihan 

Informasi mengenai pelatihan disampaikan kepada peserta melalui berbagai saluran, seperti 

undangan resmi, grup WhatsApp, atau media sosial. Jadwal pelatihan, lokasi, dan persiapan 

yang harus dilakukan peserta diinformasikan dengan jelas untuk memastikan semua pihak siap 

berpartisipasi(L Hertati, Asmawati, Ali, 2021). 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN  
Pelatihan ini dirancang untuk mempersiapkan Badan Usaha Milik desa (BUMDEs)  binaan 

Universitas Indo Global Mandiri agar siap menghadapi tantangan dan persaingan yang ketat dan 

semakin terdigitalisasi dan terstandarisasi secara global(Everett & Tremblay, 2014). Kemajuan teknologi, 

seperti penggunaan perangkat lunak akuntansi modern, memaksa Badan Usaha Milik desa (BUMDEs)  

binaan Universitas Indo Global Mandiri untuk terus mengembangkan keterampilannya dalam 

penggunaan melkaukan transasksi penjualan agar terus berkembang dalam jangka panjang. Kegiatan 

pelatihan ini dirancang untuk membantu Badan Usaha Milik desa (BUMDEs)  binaan Universitas Indo 

Global Mandiri mengatasi tantangan persaingan yang semakin ketat di era digital dan 

globalisasi(Alajami, 2021). Dengan fokus pada pengembangan keterampilan dalam pengelolaan bisnis 

yang terstandarisasi, pelatihan ini bertujuan untuk memberikan wawasan dan kemampuan yang 

relevan dengan kebutuhan pasar saat ini(Cerdà-Navarro, Touza, Morey-López, & Curiel, 2022). 

1. Adaptasi terhadap Teknologi Modern 

Kemajuan teknologi, termasuk perangkat lunak akuntansi modern, menjadi kebutuhan utama 

bagi pelaku Badan Usaha Milik desa (BUMDEs)  binaan Universitas Indo Global Mandiri untuk 

mempermudah pengelolaan data keuangan, perhitungan harga pokok produksi, dan 

pencatatan transaksi. Dengan teknologi ini, Badan Usaha Milik desa (BUMDEs)  binaan 

Universitas Indo Global Mandiri dapat meningkatkan efisiensi, akurasi, dan transparansi 

dalam operasional usaha. 

2. Peningkatan Kompetensi Digital 

Pelatihan juga melatih peserta untuk memanfaatkan platform digital, seperti marketplace, 

media sosial, dan aplikasi berbasis online, guna memperluas jangkauan pemasaran dan 

meningkatkan transaksi penjualan. Penggunaan platform ini membantu Badan Usaha Milik 

desa (BUMDEs)  binaan Universitas Indo Global Mandiri bersaing di pasar lokal maupun global. 

3. Pemahaman Standarisasi Global 

Dalam dunia usaha yang semakin terdigitalisasi, standarisasi proses bisnis menjadi penting 

untuk menjaga kualitas produk, transparansi operasional, dan daya saing. Pelatihan ini 

memberikan pemahaman kepada Badan Usaha Milik desa (BUMDEs)  binaan Universitas Indo 
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Global Mandiri tentang pentingnya mematuhi standar tersebut, termasuk dalam penetapan 

harga pokok produksi yang sesuai. 

4. Pendekatan Jangka Panjang 

Selain keterampilan teknis, pelatihan ini juga bertujuan untuk membangun pola pikir yang 

adaptif dan inovatif.  

         

Dengan bekal tersebut, Badan Usaha Milik desa (BUMDEs)  binaan Universitas Indo Global 

Mandiri dapat terus berkembang, bertahan menghadapi perubahan pasar, dan merencanakan strategi 

bisnis yang berkelanjutan dalam jangka panjang. Pelatihan ini, diharapkan Badan Usaha Milik desa 

(BUMDEs)  binaan Universitas Indo Global Mandiri tidak hanya mampu beradaptasi, tetapi juga 

berkembang pesat, memanfaatkan teknologi sebagai keunggulan kompetitif, dan siap bersaing di pasar 

global. 

 

 
Gambar 1. Pelaksanaan Kegiatan Pelatihan 

 

Pelatihan ini diharapkan dapat memberdayakan Badan Usaha Milik desa (BUMDEs)  binaan 

Universitas Indo Global Mandiri agar tidak hanya bertahan, tetapi juga tumbuh secara berkelanjutan 

dalam jangka panjang, memberikan kontribusi positif bagi ekonomi lokal dan nasional(Whitaker & Cox, 

2020). Tujuan dari pelatihan Penentuan Harga Pokok Produksi yang terintegrasi dengan kasir online 

sebagai Strategi Keberlanjutan Badan Usaha Milik desa (BUMDEs)  binaan Universitas Indo Global 

Mandiri Lokal pembuatan kue putu ayu bagi UMKM binaan Pegadaian Cabang Polda adalah untuk 

memberikan fondasi yang kokoh bagi pengelolaan bisnis yang berkelanjutan. Berikut penjabaran 

tujuannya agar Badan Usaha Milik desa (BUMDEs)  binaan Universitas Indo Global Mandiri dapat 

berkembang dalam jangka panjang: 

1.  Memperkuat Pemahaman tentang Stoberi kasir Harga Pokok Produksi 

Pelatihan ini bertujuan untuk meningkatkan pemahaman pelaku UMKM tentang konsep dan 

komponen harga pokok produksi, seperti biaya bahan baku, tenaga kerja langsung, dan biaya 

overhead. Pengetahuan ini menjadi dasar untuk menentukan harga jual yang rasional dan 

menguntungkan. 

2. Meningkatkan Kemampuan Manajerial dan Efisiensi 

Dengan keterampilan dalam menghitung harga pokok produksi, pelaku Badan Usaha Milik desa 

(BUMDEs)  binaan Universitas Indo Global Mandiri dapat mengelola biaya operasional secara lebih 

efisien. Hal ini membantu mereka mengidentifikasi potensi penghematan dan mengoptimalkan 

sumber daya yang ada. 

3. Mendukung Penetapan Harga Jual yang Kompetitif 

Pelatihan ini membantu Badan Usaha Milik desa (BUMDEs)  binaan Universitas Indo Global 

Mandiri menentukan harga jual yang tidak hanya kompetitif di pasar, tetapi juga cukup untuk 
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menutupi semua biaya dan memberikan margin keuntungan yang memadai. Hal ini penting untuk 

menjaga keberlanjutan usaha dalam menghadapi persaingan. 

4. Mendorong Adaptasi terhadap Teknologi Digital stoberi kasir 

Pelatihan juga memperkenalkan peserta pada penggunaan teknologi, seperti perangkat lunak 

akuntansi dan platform penjualan daring. Teknologi ini membantu Badan Usaha Milik desa 

(BUMDEs)  binaan Universitas Indo Global Mandiri mencatat transaksi secara lebih akurat dan 

menjangkau pasar yang lebih luas, sehingga meningkatkan potensi pertumbuhan usaha. 

5. Meningkatkan Keberlanjutan Bisnis 

Dengan pengetahuan yang diperoleh, pelaku Badan Usaha Milik desa (BUMDEs)  binaan 

Universitas Indo Global Mandiri dapat merencanakan strategi jangka panjang yang lebih terarah. 

Mereka juga lebih siap menghadapi tantangan, seperti fluktuasi pasar, perubahan tren konsumen, 

dan persaingan global. 

6. Mendorong Inovasi dan Peningkatan Daya Saing 

Pelatihan ini memotivasi Badan Usaha Milik desa (BUMDEs)  binaan Universitas Indo Global 

Mandiri untuk terus berinovasi, baik dalam produk maupun proses bisnis. Dengan daya saing yang 

lebih kuat, Badan Usaha Milik desa (BUMDEs)  binaan Universitas Indo Global Mandiri mampu 

bertahan dan berkembang di pasar lokal maupun internasional. 

 

 
Gambar 2. Pelatihan BUMDEs  binaan Universitas Indo Global Mandiri 

 

Selain memperoleh pemahaman tentang cara mengelola biaya produksi dan menetapkan harga 

jual yang menguntungkan. Peserta pelatihan lebih terampil dalam menggunakan teknologi untuk 

pencatatan transaksi dan perhitungan harga pokok produksi. Hal ini mendorong efisiensi operasional 

dan transparansi dalam pengelolaan usaha. Dengan pengetahuan yang diperoleh, peserta lebih siap 

untuk menjaga keberlanjutan usaha mereka, mengidentifikasi biaya yang perlu dikendalikan, dan 

menetapkan harga jual yang tetap menguntungkan dalam jangka panjang. Peserta kini memiliki 

wawasan yang lebih luas dalam menggunakan platform digital untuk memasarkan produk mereka 

secara online, meningkatkan peluang untuk menjangkau pasar yang lebih luas dan bersaing lebih 

efektif di pasar global. 

        Tabel 1 merupakan rekap hasil  pretest dan posttest yang dirancang untuk mengevaluasi 

pemahaman peserta sebelum dan setelah pelatihan. 

 

Tabel 1.  Tabulasi hasil pretest dan posttest 

No Aspek yang Dinilai Pertanyaan/Indikator 

Skor 

Pretest  

(0-100) 

Skor 

Posttest  

(0-100) 

1 
Pemahaman Konsep 

Harga Pokok Produksi 

Sebutkan komponen utama yang membentuk harga 

pokok produksi! 

 

20 

 

79 

2 
Identifikasi Komponen 

Biaya Produksi 

Dapatkah Anda mengelompokkan biaya menjadi 

bahan baku, tenaga kerja, dan overhead?   

 

50 

 

86 
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No Aspek yang Dinilai Pertanyaan/Indikator 

Skor 

Pretest  

(0-100) 

Skor 

Posttest  

(0-100) 

3 
Teknik Perhitungan 

Harga Pokok Produksi 

Hitung harga pokok produksi untuk 100 unit kue 

putu ayu berdasarkan data yang diberikan! 

 

60 

 

87 

4 Penentuan Harga Jual 
Bagaimana cara menentukan harga jual dengan 

mempertimbangkan margin keuntungan? 

 

70 

 

79 

5 
Penggunaan Teknologi 

Pendukung 

Apakah Anda mengetahui perangkat lunak 

yang dapat digunakan untuk mencatat dan 

menghitung harga pokok? 

 

60 

 

80 

6 
Pemahaman 

Keberlanjutan Bisnis 

Apa pentingnya menentukan harga pokok 

produksi yang akurat untuk keberlanjutan 

usaha? 

 

40 

 

87 

7 
Pengetahuan tentang 

Pemasaran Digital 

Sebutkan platform digital yang dapat 

digunakan untuk menjual kue putu ayu secara 

online! 

 

50 

 

77 

8 

Evaluasi dan 

Peningkatan Efisiensi 

Operasional 

Apa langkah yang dapat diambil untuk 

mengurangi biaya produksi tanpa mengurangi 

kualitas produk? 

 

60 

 

78 

Petunjuk Penggunaan: 

1. Skor Pretest: Berikan nilai berdasarkan jawaban peserta sebelum pelatihan. 

2. Skor Posttest: Berikan nilai berdasarkan jawaban peserta setelah pelatihan. 

3. Analisis Hasil: Bandingkan hasil pretest dan posttest untuk mengukur peningkatan pemahaman dan 

keterampilan peserta. 

       

Pelatihan ini berhasil memberikan peningkatan yang signifikan dalam berbagai aspek 

pengelolaan Badan Usaha Milik desa (BUMDEs)  binaan Universitas Indo Global Mandiri, dari 

pemahaman tentang harga pokok produksi hingga kemampuan untuk memanfaatkan teknologi digital. 

Dengan keterampilan dan pengetahuan yang baru, Badan Usaha Milik desa (BUMDEs)  binaan 

Universitas Indo Global Mandiri kini lebih siap untuk berkembang dalam jangka panjang, 

meningkatkan daya saing, dan mempertahankan kelangsungan usaha mereka di pasar yang semakin 

kompetitif. Peningkatan yang dicapai setelah pelaksanaan pelatihan Penentuan Harga Pokok  Produksi 

sebagai Strategi Keberlanjutan Badan Usaha Milik desa (BUMDEs)  binaan Universitas Indo Global 

Mandiri Lokal untuk pembuatan kue putu ayu bagi Badan Usaha Milik desa (BUMDEs)  binaan 

Universitas Indo Global Mandiri dapat dijelaskan melalui beberapa aspek berikut: 

1. Peningkatan Pemahaman tentang Harga Pokok Produksi 

Sebelum pelatihan, banyak peserta yang belum sepenuhnya memahami pentingnya perhitungan 

harga pokok produksi (HPP) dalam keberlanjutan usaha. Setelah pelatihan, peserta mampu 

mengidentifikasi dan menghitung komponen biaya yang memengaruhi HPP, seperti bahan baku, 

tenaga kerja, dan biaya overhead. Hal ini memberikan mereka dasar yang lebih kuat dalam 

menetapkan harga jual yang akurat dan menguntungkan. 

2. Peningkatan Kemampuan Menghitung Harga Pokok Produksi 

Sebelum pelatihan, sebagian besar peserta tidak dapat melakukan perhitungan harga pokok 

produksi dengan tepat. Setelah pelatihan, mereka sudah dapat melakukan perhitungan HPP secara 

mandiri menggunakan data yang ada, misalnya, harga bahan baku, jumlah produksi, dan upah 

tenaga kerja. Keahlian ini membantu mereka untuk membuat keputusan harga yang lebih tepat dan 

menghindari kerugian. 

3. Strategi Penetapan Harga Jual yang Lebih Tepat 

Peserta pelatihan kini dapat menentukan harga jual yang sesuai dengan HPP yang telah dihitung 

dan mempertimbangkan margin keuntungan yang wajar. Ini memungkinkan mereka untuk 
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menetapkan harga yang kompetitif di pasar tanpa merugikan usaha mereka, sekaligus menjaga 

kualitas produk. 

4. Peningkatan Penggunaan Teknologi dalam Bisnis 

Setelah pelatihan, banyak peserta yang mulai menggunakan aplikasi dan perangkat lunak sederhana 

untuk mencatat transaksi dan menghitung harga pokok produksi. Ini membantu mereka 

meningkatkan efisiensi operasional dan mengurangi kesalahan manusia dalam pencatatan data 

(Endarwati, 2021). 

5. Peningkatan Keberlanjutan Usaha 

Pelatihan ini memberikan pemahaman tentang pentingnya penetapan harga yang akurat untuk 

keberlanjutan usaha. Peserta belajar untuk menjaga profitabilitas jangka panjang, dengan 

memperhitungkan biaya produksi dan pemasaran secara lebih teliti. Hal ini membantu mereka 

membuat keputusan yang lebih strategis untuk menjaga kelangsungan usaha mereka dalam jangka 

panjang. 

6. Peningkatan Kemampuan Pemasaran Digital 

Seiring dengan kemajuan teknologi, pelatihan ini juga memberikan pemahaman tentang bagaimana 

memanfaatkan platform digital seperti Instagram, Facebook, dan marketplace untuk menjual 

produk secara online(Lokanan, 2015). Peserta kini lebih siap untuk memasarkan kue putu ayu 

mereka dengan lebih luas dan efektif, meningkatkan visibilitas dan penjualan produk. 

7. Peningkatan Daya Saing di Pasar 

Dengan kemampuan untuk menghitung harga pokok produksi secara tepat dan menggunakan 

teknologi dalam pengelolaan usaha, peserta kini lebih siap bersaing di pasar lokal dan global. 

Pengetahuan ini memberi a keunggulan kompetitif dalam menjaga kualitas dan efisiensi, yang pada 

gilirannya dapat menarik lebih banyak pelanggan. 

8. Peningkatan Inovasi dalam Proses Produksi 

Setelah mengikuti pelatihan, peserta menjadi lebih inovatif dalam mencari cara untuk menurunkan 

biaya produksi tanpa mengurangi kualitas produk. Ini berkontribusi pada peningkatan efisiensi dan 

daya saing produk mereka di pasar. 

9. Perencanaan Keuangan yang Lebih Terstruktur 

Pelatihan ini juga membantu peserta dalam merencanakan keuangan dengan lebih baik, termasuk 

mengelola arus kas dan memantau profitabilitas usaha mereka. Dengan manajemen keuangan yang 

lebih baik, peserta dapat merencanakan ekspansi usaha dan investasi untuk masa depan. 

10. Peningkatan Keterampilan Manajerial 

Selain pengetahuan teknis, pelatihan ini juga membantu peserta meningkatkan keterampilan 

manajerial mereka, seperti pengelolaan sumber daya manusia dan pengendalian biaya. Ini 

memungkinkan mereka mengelola usaha dengan lebih efisien dan mencapai tujuan jangka 

panjang(Luo & Guo, 2023). 

 

SIMPULAN DAN SARAN  
Pelatihan Penentuan Harga Pokok Produksi sebagai Strategi Keberlanjutan Badan Usaha Milik 

desa (BUMDEs)  binaan Universitas Indo Global Mandiri Lokal pembuatan pakan ternak  yang 

diselenggarakan untuk Badan Usaha Milik desa (BUMDEs)  binaan Universitas Indo Global Mandiri 

telah berhasil mencapai tujuannya untuk meningkatkan pengetahuan dan keterampilan peserta dalam 

hal stoberi kasir, perhitungan harga pokok produksi (HPP) dan strategi keberlanjutan usaha.  Peserta 

pelatihan berhasil meningkatkan pemahaman mereka mengenai komponen-komponen yang 

memengaruhi HPP, seperti bahan baku, tenaga kerja, dan biaya overhead. Hal ini memberikan dasar 

yang lebih kuat untuk menghitung dan menentukan harga jual yang tepat. Pelatihan ini memberikan 

peserta keterampilan dalam menghitung harga pokok produksi dengan lebih akurat. Pelatihan ini 

penting dalam membantu Badan Usaha Milik desa (BUMDEs)  binaan Universitas Indo Global Mandiri 

untuk mengoptimalkan proses penentuan harga pokok produksi dan memanfaatkan teknologi digital, 

sehingga mendukung keberlanjutan dan perkembangan Badan Usaha Milik desa (BUMDEs)  binaan 

Universitas Indo Global Mandiri dalam jangka panjang. Berdasarkan hasil pelatihan, berikut beberapa 
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saran yang dapat diberikan untuk pengembangan lebih lanjut meskipun pelatihan ini sudah 

memberikan materi teoritis yang baik, disarankan untuk menambah sesi praktik lebih intensif, di mana 

peserta dapat langsung melakukan perhitungan harga pokok produksi dengan data yang lebih 

bervariasi dan kompleks. Hal ini akan memperdalam pemahaman dan meningkatkan kepercayaan diri 

dalam mengaplikasikan materi. Agar Badan Usaha Milik desa (BUMDEs)  binaan Universitas Indo 

Global Mandiri dapat berkembang dalam jangka panjang, penting untuk menambahkan materi yang 

berfokus pada perencanaan keuangan jangka panjang dan strategi ekspansi usaha. Dengan cara ini, 

peserta tidak hanya bisa bertahan, tetapi juga tumbuh dan berkembang di pasar yang kompetitif. Untuk 

memperkuat keberlanjutan usaha Badan Usaha Milik desa (BUMDEs)  binaan Universitas Indo Global 

Mandiri, kolaborasi antara Pegadaian, pemerintah, dan lembaga pendidikan serta sektor swasta perlu 

diperluas. Sinergi ini dapat membuka peluang baru untuk Badan Usaha Milik desa (BUMDEs)  binaan 

Universitas Indo Global Mandiri, baik dalam hal pembiayaan, pemasaran, atau peningkatan kapasitas 

produksi. 
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